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A vezetSellendrzés célja és alapjai
A vezet6 ellenGrzése és értékelése az Nkt. 7.§ (1) bekezdés a)—m) pontja altal meghatarozott
nevelési-oktatisi intézmény vezetdjére és a tSbbcéld intézmény szervezeti és szakmai
tekintetben 6n3ll6, nevelési-oktatasi intézmény feladatat ellato intézményegységének
vezetSjére (intézményvezetd, tagintézmény-vezetd, intézményegység-vezets —a
tovabbiakban: vezetd) terjed ki.
A vezetd ellendtzésére leghamarabb a vezeti megbizds masodik, legkésdbb negyedik
évében kertilbet sor.
Az EMMI rendelet meghatirozasa alapjin a vezetd ellendtzésének célja a vezetd pedagogiai
és vezetbi készségeinek fejlesztése a vezetd munkajinak altalinos pedagogiai és
vezetéselméleti szempontok, tovabba a vezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei
alapjan.
A vezetd beosztast pedagbgusok tanfeliigyeletének a vezetéi munka értékelése mellett célja
a pedagdgiai tevékenység vizsgilata is, ezért a vezetSk ellenSrzésere nemcsak a
vezetSellendrzés, hanem a pedagdgusellenSrzés keretében, az ott meghatirozott standard
szerint is sor keriil.
A vezetSi munka értékelési szempontjai a kévetkez elveket tikrozik:
o A vezetdi munka értékelési kritériumai legyenek jellemzSek a vezetdi funkciokra.
o A vezetdi értékelésnek a vezet6tdl fiiggd mitkodési elemek értékelésére kell
szotitkoznia.
e A vezetdi értékelésbe be kell vonni az alkalmazottakat.
o A kiilsé értékelés épit a vezetd sajit teljesitményének értékelésére (vezetdi
onértékelés).
o Az értékeld személynek a visszacsatolas sordn a fejlesztés/fejlédés taimogatisat kell
el6térbe helyeznie.

A vezetdi munka értékelésének alapja:

o A vezetdi palyazatban/vezetési programban leirtak és azok megvalositasa a
gyakotlatban: A vezeti palyazatot/vezetési programot a nevelGtestiilet, az
alkalmazottak kéte véleményezheti és a vezetéi megbizas fenntart6i/munkaltatoi
déntéshozataliban fontos szerepet tolthet be. Ezétt fontos, hogy mi torténik a
tovabbiakban az abban megfogalmazott vezeti koncepciéval, hogyan, milyen médon
valésulnak meg, mi okbdl nem valésulnak meg, vagy mi okbél és milyen médon
médosulnak a vezetési programban megfogalmazott célok, elképzelések.

e A pedagbgiai munka irinyitisa és fejlesztése: Az Nkt. szetint a vezets felelos a
pedagdgiai munka minSségéért, fontos szempont tehat, hogyan iranyitja 2
neveldtestiilet munkéjat, milyen eljarasok, célok, feladatok, eredmények alapjan
kévethetd a folyamatos fejlesztés, fejlédés.

Vezetbellendrzés soran alkalmazott médszerek és eszk6zok

o A koznevelési intézmény vezetSjének feladatai: Az Nkt. 69. § (1) bekezdése hatirozza
meg a vezetével szembeni elvirisokat, ezekbdl a feladatokbdl delegil a tagintézmény-
vezetSk, az intézményegység-vezetSk és a helyettesek munkakérébe a helyi
sajatossigoknak megfelelGen.

o A vezetSk értékelésének varhato eredményei: Hiteles, dtfogd kép a vezets
tevékenységérGl. A vezetd etSsségeinek feltirsa, a fejleszthetd képességek, vezet6i
mikédési teriiletek megjelslése — ezek hozzijarulhatnak a vezeté munkajanak
fejlesztéséhez.
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Jegyz6konyv

Vezetbellondrzésben érintett vezetd
neve: '

| Ij-';dagégus oktatési azonositdja:

| 78748724870

Kunstar Hajnalka :

lntézmény neve: Nagyszénasi Czabén Samu Altalanos Iskola
Intézmény OM azonositdja: 028334
Intézményvezetd neve: Kunstar Hajnalka
Feladatellatasi hely azonositéja: -
 {tagintézmény-vezetdlintézményegység-
| vezet6 ellendrzése esetén a vezetett
tagintézmény/intézményegység
feladatellatasi hely azonositdja)
' Vezetd tanfeliigyel6 neve: Zsigmond Kéroly
Tanfeliigyel6 neve: Gyo6ngydsi Méria

Tanfeliigyeleti latogatas helyszine (cim):

5931 Nagyszénds, Tancsics Mihdly utca
24/1.

Tanfeliligyeleti latogatas datuma:

2023. 10. 19.

Tanfeliigyeleti latogatés kezdd
idépontja: (ora, perc)

8.30

1. EiGkészitési szakasz
1.1.  Kapcsolatfelvétel

Az intézmény igazgatbjdval, valamint a szakért6tdrssal 2023.09. 15-én e-
mailben megtértént a kapcsolatfelvétel.

1.2.  Onértékelés sttekintése

Az intézményi 6nértékelés dokumentumai az informatikai feltleten elérhetdek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen médon tértént a hidnypotias?

Igen

1.3. Elbzetes dokumentumelemzés

Az eldzd vezetdellendrzéshez és az intézményi dnértékeléshez kapcsolédod
fejlesztési és dnfejlesztési tervek, a vezetbi palyazat, a pedagodgiai program, az
egymést kévetd 2 tanév/nevelési év munkaterve és beszamoldja, az SZMSZ és
az intézményi elvarasrendszer az informatikai felllleten elérhetbek voltak-e?
Amennyiben nem, milyen médon tértént a hianypétias?

Részben elérhetéek voltak, a hidnypotlds e-mailben megtortént.



2.

Helyszini ellen6rzés/latogatas

21

2.2.

24.

Helyszini dokumentumelemzés
Vezetorol készitett tnértékelési dokumentumok.

Interjak
2.2 1. Ki képviselte a munkaitatét az interji soran?

A munksltaté részérél e-mailben kapta meg a szakértdi bizottsdg az interja
vélaszokat.

2.2‘2.‘A vezet6tarsakkal készitett interjiban résztvevé vezetdk:

Twetev - Ayeird Davbdle. '11.1.'4-. . Tw N_ Zopaanaia, wik. v

Capbbnd NM?-W v R e Dow wy\U‘

2.2.3. Milyen, a Tanfeligyeleti kézikdnyvben nem szerepld kiegészitd
interjikérdés(ek) feltevésére kerllt sor a munkattatéval készitett interju soran?

2.34. Miyen, a Tanfelugyeleti kézikényvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerlilt sor a vezetdvel készitett interji soran?

2.3.5. Milyen, a Tanfeligyeleti kézikdnyvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére keriit sor a vezetttarsakkal készitett interju
soran?

A \Atogatas a Lalogatési beosztésok (adminisztrécié) oldalon szerepld
helyszinen valésult meg:

lgen

Nem - indoklés (Miért nem a Létogatési beosztésok (adminisztrécio) oldalon
szerepld helyszinen valésult meg a latogatas?):

Rendkivilll események

Volt-e az ellendrzést befolyasolé rendkivilli esemény? Amennyiben volt, annak lefrasa
és az arra tett intézkedések.

A helyszini ellendrzés sordn nem tdrtént rendkfviili esemény.

Az ellenérzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi 6nkormanyzat delegaltia, nemzetiségi, alternativ pedagégiai tapasztalattal
rendelkez® tamogat6é személy).

A latogatdson az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.

Igen ... (auditor neve)..............................(alalrasa)



6. A vezetSellendrzésben érintett pedagégus, vagy Intézményvezets, az
ellendrzésben részt vett tovabbi személyek (orszagos nemzetiségi Snkormanyzat
delegéltja, nemzetiségi, altemativ pedagégiai tapasztalattal rendelkezd tamogato)
megjegyzésel, amennyiben az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Nagyszénas, 2023. 10. 19.

Jegyzbkdnyv zarasanak ideje: ‘l ora %o perc

Aldirok: % \

vezetd tanfeligyeld tanfeltgyeld
intézményvezett vezetbellenbrzésben érintett vezetd

Az ellenbrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen): -



ALTALANOS ERTEKELES 99,13%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  97.62%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanulé6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

A pedagdgiai programban megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek kitizésében. A célok és feladatok
meghatdrozdsaban és végrehajtasdban az intézményvezetd aktivan részt vesz. (interjuk)

1.1.2. Egylittm(ikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanuldsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

tel_jesi]l

A kitlizétt célok eléréséhez szikséges feltételeket a rendelkezésre GlI6 lehetéségeket figyelembe vételével
igyekszik megteremteni, innovativ étleteivel tdmogatja a tanuldsi eredmények javitdsdt, aktivan részt vesz
a végrehajtdsban is. Tdmogatja olyan dj médszerek alkalmazdsdt, melyek szintén a tanulmdnyi

2y

eredmények javuldsdt eredményezik. (interjuk, kérddivek)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara osszpontositd
nevel8-oktaté munkat var el.

teljesiil

Elvérdsai kézétt szerepel az dj tanuldsi-tanitdsi médszerek alkalmazdsa. Ezek megvaldsuldsat
éraldtogatdsokon, kézés hospitdldsokon ellendrzi. (vezetétdrsak interjti) Minden kollégdjétél hatékony
munkdt vdr el, melyben kiemelt szerepe van a pedagdgiai programban kiemelt kulcskompetencidk
fejlesztésének. Tanuldi fejlddését egyéni, differencidit megsegitéssel tdmogatja, melynek alapja a
fejlesztési terv, melyet rendszeresen felulvizsgdinak, sziikség esetén médositanak. Szakemberek
bevondsdval teszi eredményessé az oktatd munkat.(vezetdi interjii, munkatdrsi interjd, kérdGivek)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikddést befolyasol6 azonositott, sszegyUjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megftélésében, kllondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

inkébb teljesil
Az 6sszegylijtott mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a nevelés-tanulds szervezésében és
irdnyftdsaban. A tanuléi eredmények vdltozdsGt nyomon kéveti. (beszdmold6k) Az intézmény elért
eredményeit és céljait rendszeresen értékelik, melyeket a beszdmolékban régzitenek. A mérési adatokat
elemzik, értékelik, azok tikrében fogalmazzdk meg a stratégiai célokat, melyek a munkatervekben
jelennek meg. (beszdmol6k, munkatervek, interjuk)



1.3.

14.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informéciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Az év végi beszdmolékban megtaldlhatéak az orszdgos, és helyi mérések eredményei. Az elért
eredményeket beépiti az éves munkatervbe. A mérési eredményeket minden esetben elemzik. A
tantestiilettel megosztja, megheszéli az eredményeket, sziikség esetén levonjdk a szakmai tanulsdgot és
0z intézkedési terveket készitenek. (kompetenciamérések elemzése, lemorzsoléddssal kapcsolatos
intézkedési tervek, (beszdmolék, munkatervek)

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
6sszehasonlitasardl, valtozasaré! és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznéljdk a tanulé
fejlesztése érdekében.

teljesiil

Félév és tanév végén beszdmoldt kér a tanuldk teljesitményéréi. Sziikség esetén esetmegbeszélést hivnak
dssze.A tapasztalatok fuggvényében médositanak a terveken és médszereken. (éves beszamol6k, vezetéi
interju, munkatervek)

Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanul6k értékelésének kozos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesiil

A tanuldk értékelési rendszerét az intézményvezet irdnyitésdval, de kézés véleményezés alapjin
alakitjdk ki, melynek kiemelt célja a fejleszté jelleg. Estemegbeszélések, értekezletek alkalmdval
gyakorlatilag napi szinten térténik a nyomon kévetés. (PP, munkatervek, beszdmoldk)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt8 céli visszajelzés beépil a pedagogiai kuitiraba.
teljesiil

Folyamatos a tevékenységek értékelése. A pozitiv megerésités fontos szerepet kap. (vezetdi interji) A
Tfejleszté célu visszajelzések a pedagdgiai munka szerves részévé véinak, beéplilnek a pedagégiai
kultirdba. (beszdmoldk, munkatervek.)

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek

megfeleljenek, és hozzajéruljanak a tovibbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossdgaihoz igazitja.

teljesii

A nevelGtestilet javaslata alapjdn a helyi tantervet az intézmény sajdtossdgaihoz igazitja. (ped. program)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és &sszehangoldsit annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesdl

A tanmenetek kidolgozdsdt irdnyitja az iskolavezetés, A tanmeneteket a munkakdzésség-vezetbik,
intézményvezetd-helyettes és az intézményvezet§ ellendrzik. (vezetStdrsak interju)



1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejl6déshez kapcsol6dé kompetenciak fejlesztése.

teljesiil

Az intézmény dokumentumaiba beépitésre keriilt a kbrnyezeti nevelés és a fenntarthatd fejl6déshez
kapcsolédd kompetencidk fejlesztése. Minden évben részt vesznek a Fenntarthatosdgi téma héten.
(beszamolék , vezetdtdrsak interju)

1.5. Hogyan m(ikédik a differencialas és az adaptfv oktatés az intézményben és sajat tanitéasi gyakorlataban?

1.5.1. Irényitja a differencialo, az egyéni tanulési utak kialakitasat célz6 tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

teljesil

A felzdrkéztatds és a tehetségfejlesztés prioritdsa az intézménynek. Preferdlja a modern tanitdsi-tanuldsi
médszereket. (tovabbképzési terv) Minden munkakozosség kiemelten foglalkozik a didkokkal, melyben a
pedagdgusok egyéni fejlesztési terv alapjén dolgoznak, feliilvizsgdljdk azt az eredmények tiikrében. (PP,
munkatervek, szill6i kérd6iv)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis timogatast kapjanak.

teljesdl

A hdtrdnykompenzdlds, tehetséggondozds, felzdrkéztatds kiemelt feladat az esélyegyenl@ség biztositdsa
érdekében. (vezetSi interju) A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk segitése példaértékd, mind a
tehetséggondozds, mind a specidlis tdmogatds tekintetében vdltozatos tanitdsi médszerek és IKT
eszkézok alkalmazdsdval, szakkorokkel, tehetséggondozdssal, versenyre vald felkészitéssel,
korrepetdldssal, fejleszté foglalkozdssal, szaktandrok és szakemberek bevondsdval valésul meg. (szil6i
kérdéiv, nevelbtestiileti kérdéiv, vezeti pdlydzat, PP, vezetdi interju)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitéi
magatartast tanGsit a lemorzsol6dés megel&zése érdekében.

teljesiil

Figyelemmel kiséri a lemorzsoléddssal veszélyeztetett didkok tanulmanyi munkdjat. (beszamold) A korai
intézményelhagyds kockdzatdnak kitett tanulékat az eléirtaknak megfelelGen nyilvdntartja az
elektronikus rendszerben és aktiv irdnyltéi magatartdst tandsit o lemorzsolédds megel6zése érdekében.
(vezet6i interjd, munkatervek, beszémolok)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd
célok és feladatok meghatérozasaban, egyiittm{ikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
megfelelé



1.3. Afejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céld
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.
kiemelkedé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megval6sulésa, a tantervi kbvetelmények
teljesitésének biztositasa.
kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megval6sulasa az intézményben,
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba, illetve a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Gsszehasonlitasarél, valtozasardl dokumentum vezetése és elvaras, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a pedagégusok a tanulé fejlesztése érdekében.

Kiemelked6 tevékenységek

Tovabbképzések szervezése, végzése, nyitottsag. Kiilsé szakmai tevékenység, kapcsolatok folyamatos
apolasa. Egyéni banasméd biztositasa a killonleges banasmoédot igénylé tanuléknak. A helyi tanterv és
a tanmenetek egymassal koherensek, a tantervi kévetelmények teljesitése, az elérehaladas teljes
mértékben biztositott. Az intézményben magas szinten valésul meg a differencialas és az adaptiv
oktatas gyakorlata. Kiemelkedd a lemorzsolédas elleni hatékony gyakorlatuk, a lemaradék
felzarkoztatasa.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%
2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolé jogi szabalyozék
valtozasait.

teljesiil

Ismeri az intézmény vezetését meghatdrozd jogszabdlyokat, napi szinten kéveti azt. ( (vezetdi interju,
vezetétdrssal, fenntartéval készitett interju)

2.1.2. A pedagogusokat az Sket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrél
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

A pedagogusokat a munkdjukhoz sziikséges jogszabdly-vdltozdsokrdl folyamatosan tdjékoztatja
munkaértekezleteken, elektronikus formaban. (vezet6tdrsak interju, kérdéivek)

2.2, Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
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2.2.1. Az érintettek tajékoztatisara tobbféle kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mdkddtet.

teljesiil

Tobbféle kommunikdcids technikét alkalmaz: kréta, honlap, telefonon, személyes taldlkozds. (vezetSi
interjii) Rendszeresen tartanak megbeszéléseket, értekezleteket. Leggyakrabban a személyes
megbeszélést alkalmazza, de gyakori az emailek kiildése, a kozosségi média haszndlata is. (interjuk,
kérddivek)

2.2.2. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesiil

A megbeszéléseket hatékonyan, célratoréen vezeti. Napi személyes kapcsolatban dll kollégdival.
(vezetdtarsak interju)

2.3. Hogyan torténik az intézményi erdforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzdk, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tdlterhelés
elkerllés stb.).
teljesil

Torekszik az egyenletes terhelés megvalésitdsdra. (vezetStdrsak interju) A pedagégusok kételezé
éraszémait a rendeletben foglaltak alapjén, a plusz feladataitokat egyéni véllalds és munkakérkér

paa

alapjdn valdsitja meg. (vezetdi interju, vezettdrsi interju, nevelGtestiileti kérdéiv)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos miikidtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzed,
taneszkozok).

teljesiil

Rendszeresen ellenérzi az intézmény eszkézeinek és az épliletnek az dllagdt. (vezetdi interju) Az
intézmény biztonsdgi miikédtetését megszervezi, annak felelésségét vdllalja, a sziikséges eszkbzoket és
azok karbantartdsat megszervezi, feliigyeli.(beszdmolék, SZMSZ)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikddésében érvényesiljon a
fenntarthatd fejlédés értékrendje.

teljesiil

Az éves munkatervben meghatdrozza a sziikséges fejlesztéseket. A vezet6i program is tartalmazza a
fenntarthatd fejlédést. (éves munkatervek, PP, sziilGi kérdiv, nevelGtestuleti kérdbiv)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?
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2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Gondoskodik arrél, hogy az intézményi dokumentumok a jogszabdlyoknak megfeleléen nyilvénossdgra

o

kertljenek. (honlap) A nyilvdnossdg biztositdsa az el6irtak szerint térténik, az intézmény a kozzétételi
listan ad tdjékoztatdst az eldirtaknak megfeleléen. Az iskola honlapjdn az aktudlis informdciék
naprakészem taldlhaték. A jelenlegi a honlap nem a legpraktikusabb, ennek fejlesztése folyamatban.
(fenntartdi interju, beszdmolék)

2.4.2, A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkdzoket, csatorndkat mikosdtet.

teljesiil

Az intézmény maximdlisan kihaszndlja az infokommunikdcios eszkézék Gital nydjtott lehetGségeket.
(vezettdrsak interjti)

- Hogyan biztosftja az intézményi folyamatok, dontések atldthatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetéségét, ellenérizhetdségét.
teljesiil

Belsg ellendrzés hatékony mikédtetésével. (vezetstdrsak interju) Minden folyamatot nyomon kévet, a
felel6s6ktd] hatdridén beliili visszacsatoldst vdr el.(vezetétdrsi interju, éves munkaterv, SZMSZ)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaci6t.
teljesiil

Pontos, naprakész dokumentdciét vdr el a kollégdaktdl, 6 magam is erre térekszik. Kiemelten és
rendszeresen ellendrzi a tervezés és megvaldsitds dokumentdciéit.(munkaterv: ellenérzési terv, vezeti
interju)

- Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?

2.6.1. Személyesen irényitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Személyes, j6 kapcsolatot tart fenn az intézmény partnereivel. Térekszik a sziilékkel valé egyiittnevelésre.
Az intézmény partnereinek azonositdsdban aktivan részt vesz, szorgalmazza az alapdokumentumokban
valo rogzitését. A partnerekkel és azok képviselSivel hatékony az egyiittmiikédése. (PP, SZMSZ, interjik)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfelel§en hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

Hatékonyan egyuttm{kédik a fenntartéval, képviseli az intézmény érdekeit. (vezetéi interju) A fenntarté
megfeleléen biztositia a humdn és tdrgyi eréforrdsokat.(fenntartéi interjd, beszémoldk)
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Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelked6

2.2. Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan mikddd tajékoztatasa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi ertforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4. Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelGen,
tébbcsatornds kommunikécié alkalmazésa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atldthatésaganak biztositasa.
kiemelked6

2.6. Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer hatékony mikédtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Nem jel6lok fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelked8 tevékenységek

Intézményi értékrend kovetkezetes képviseldje. Eszkozellatottsag (pedagdgus szamitogépek, tanuldi
notebookok, tabletek, robotok, drénok, 3D nyomtatdk) biztositasa, karbantartasa. Palyazati
lehet8ségek kihasznalasa. A jogszabélyok naprakész ismerete, a véaltozasokra térténd azonnali reakcid
és ezekrél torténs tajékoztatas folyamatossaga, munkakozosség-vezetdkkel valé atbeszélese,
értelmezése.. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és azok hatékony felhasznalasa. Az
intézményi célok elérését tmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikédtetése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsaban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazésa sorén figyelembe veszi az intézmény kiils§ és bels6 kornyezetét,
a folyamatban lévd és varhaté valtozasokat.

teljesil
Elkételezett az intézmény szakmai- pedagégiai feladatelldtdsa irdnt. Az dllandésdgot megtartva
folyamatosan alakitja munkatdrsaival egydtt az intézmény jovGképét, (vezetGtdrsak interjt, vezetdi
interjti) Az intézményvezetd a jévékép megfogalmazdsakor kiemelten figyel az intézmény kiilsé és belsé
kérnyezetére, a megfogalmazdskor figyelembe veszi a jelen dllapotot és a vdrhaté viltozdsokat is.
(vezetdi interju, fenntartéi interju, vezetétdrsi interjd, PP)
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3.2,

3.3.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.
teljesiil

Hatékony tanuldstdmogaté mdédszertani elemek alkalmazdsat vér el a pedagégustdrsaitél, amelyhez
megfelelé témogatdst nydjt. (vezet6tdrsak interju) Az intézményi jovkép és értékrend kialakitdséban
nagy szerepe van, tiszteli és beépiti az intézmény hagyomdnyait, melyek mellett djabb értékek
bevezetésére is hangsulyt fektet. Ezen értékek, pedagdgiai és nevelési elvek beépiilését a tanuldsi-tanitdsi
folyamatokba maximdlisan tdmogatja (vezetéi interjd, PP, éves munkatervek)

3.1.3. Az intézményi jovkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban vannak.

teljesiil

A vezet6i pdlydzatban megjelend intézményi jovékép és alapelvek koherensek az intézményi
dokumentumokban fellelhetd alapelvekkel, jovéképpel. (PP, vezetsi pdlydzat, munkatervek, interjik)

aaaa

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kills6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagl rajuk, ismeri
a valtoztatasok szikségességének okait.

teljesiil

Naprakészen figyeli az aktudlis vdltozdsokat, azokra azonnal reagdl, sziikség esetén vdltozésokat hajt
végre, melyek okaival tisztdban van. A véltozdsokrél munkatdrsait értesiti, a déntéseknél véleményiiket
meghallgatja. (munkatervek, vezet6i interju, vezetGtdrsi interjii)

3.2.2. Avéltoztatast, annak szkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerilési médjat megosztja kollégaival, a felmertld kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

A vdltozdsokat elemzi, ennek tiikrében képes a kockdzatelemzésre is. Megolddsi javaslatokat tesz. A
Javaslattételbe, a viltoztatds mikéntjébe bevonja kollégdit. (vezetdi, vezetGtdrsi interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

A vdltozds hatékony megtervezése érdekében kikéri vezetStdrsai véleményét, A fenntartdval tortént
egyeztetés utdn konkrétan megtervezi a munkat majd ellenérzi azok megvalésitdsadt. (vezetdi interjd,
vezettdrsi interju, nevelGtestiileti kérd6iv)

Hogyan azonositja azokat a terlileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalésuldsat.
teljesiil

A pedagdgiai program céljaira épllve késziil el az éves munkaterv, melynek szerves részét képezi a belé
ellendrzési terv is. A napi munkdt ennek alapjan végzik és ellendrzik. (vezetStdrsak interjui) A célok
megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, hatdridéket és felelGsoket jelél ki, melyek betartdsa és a
visszacsatolds is kiemelten fontos. (beszdmoldk, nevelStestiileti kérd6iv, vezetStdrsi interju, vezetéi
interjd)
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34.

3.5.

3.3.2. Rendszeresen meghatérozza az intézmény erfsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiils8 intézményértékelés eredményét.

teljesiil
Az intézményben miikidik az belsé ellendrzési munkacsoport, munkdjuk hatékony. (vezetdtdrsak interju)
Félévkor és év végén a mérési eredmények tiikrében meghatdrozza az intézmény erGsségeit és
gyengeségeit, melyeket a belsé és kiils6 intézményértékelés alapjan fogalmaz meg. (interjuk,
munkatervek, beszdmolék)

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irdnyftja az intézmény hosszu és révid tavi terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
A stratégiai célok a munkatervben keriilnek lebontdsra operativ célokra, figyelembe véve az el6z6 tanév
tapasztalatait, illetve azokat a lehetéségeket, melyek az iskola céljait szolgdljdk. (munkaterv) Vezetoként
kézvetlen munkatdrsaival a hosszu és rovid tavd tervek lebontdsat és megvalGsitdsdt biztositja. Felelés az
értékelésért és a fejlesztésért, melyeknél meghatdrozdak a fenntartd elvdrdsai.(vezetdi interjd, vezetGtdrsi
interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatérozésok pontosak, érthetSek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

Az alapdokumentumokban megfogalmazott stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatokat pontosan,
érthet6en, végrehajthatéan fogalmazza meg, jeléli ki. (munkatervek, nevelStestileti kérdéiv, vezet6i
interja)

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetSséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Kollégdit és az intézmény partnereit folyamatosan tdjékoztatja, lehetéséget biztosit az 6nallo
informdcidszerzésre. (vezetdi interju, vezetstdrsi interju, neveldtestiileti kérdéiv)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanités eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Témogatja a pedagdgusok Gital kezdeményezett innovdcickat. (vezetdtdrsak interju) A vezetés nyitott az
eredményességet tdmogaté Uj médszerekre, innovdcidkra. (nevelttestiileti kérddiv, vezetGtarsi interju,
vezetdi interjii)
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Tevékenységek

3.1. AvezetGi palyazat jovGképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. Avaltozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres

beazonositasa.
kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelkedd

3.5. A véltozasokra, innovéciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Nem jel6l6k fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelkedd tevékenységek

Vezetdi személye meghatérozé az intézményben, szakmai felkésziiltségét, szaktargyi tudasat
folyamatosan fejleszti és kozvetiti munkatarsai felé is. Az intézményi stratégiai célok elérésének
hatékony iranyitasa. A valtozasokra, innovécibra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa 98,04%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetStarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felelSsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

teljesil

A vezetd munkatdrsai feladatkorét, felelGsségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmiien meghatdrozza és az
SZMSZ-ben lefekteti. (SZMSZ, PP, munkatervek, interjtik)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakérébe, majd a tovibbiakban a
leadott dontési- és hataskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkabb teljesiil

Az SZMSZ-ben leirtak szerint torténik. A leadott dontési- és hatdskéri jogokat 6 maga is betartja és
betartatja. (vezetStdrsak interju, vezetdi interju, PP, SZMSZ, beszdmoldk)
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4.2,

4.3.

4.4,

Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

teljesdil

Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatos. Az intézményben miikédik a belsé
ellenérzési munkacsoport is. A jogszab@lyi vdltozdsok ellenére sem szémoljdk fel, hanem belsé
tuddsmegosztdsra, mihelymunkdra haszndljdk. (nevelGtestiileti kérdéiv, munkatervek, interjtk)

42.2. Részt véllal a pedag6gusok 6rainak latogatasaban, megbeszéléseben.
teljesiil

Rendszeresen ldtogatja kollégdi 6rdit. Oraldtogatds utdn megbeszéléseken hangsulyt fektet az
énértékelésre és a reflektlv értékelésre. (vezetStdrsak interjd)

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er$sségeire fokuszal.

teljesiil

Oraldtogatdsok, rendezvények, misorok utdn figyel a pozitlv megerdsités fontossdgdra. (vezetdi interju)
Az értékelés mindig fejlesztd jelleggel valésul meg, a célra ésszpontositva. Sziikség esetén negativ kritikdt
is megfogalmaz.(nevel6testiileti kérdéiv, vezetéi interj)

Hogyan inspirélja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a neveldtestilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az
egyének ergsségeire épit.

teljesiil
Folyamatosan 6szténzi kollégdit dnmaguk fejlesztésére. Tamogatja a belsé hospitdldsokat, szakmai

képzéseket. (vezetdtdrsak interji) A munkaszervezéskor figyelembe veszi a kollégak erésségeit,
kiemelked® képességeit. (nevelBtestiileti kérddiv, vezet6tarsi interju, vezetdi interjti)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Minden olyan elképzelést tdmogat, amely a tanitds-tanulds, a nevelés-oktatds szinvonaldnak javuldsat
eredményezheti. (vezetStarsak interjt, vezetdi interju, nevelGtestileti kérd6iv)

Hogyan tud kialakitani egyiittm(ikédést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan m(ikodteti a munkakdzésségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi bnértékelésre), szakjanak és vezetSi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesdil

_Tébb munkakézosség mikédik az intézményben, melyek létrehozdséban, megujitdsaban nagy szerepe

volt, A kollégdk tébb munkakézésség tagjai. Természetesen a szakjdnak megfeleld szakmai k6zdsségben
aktivan részt vesz, a tobbi munkdjardl folyamatosan tdjékozédik. (munkatervek, vezetdi interju)
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4.5.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6szt6nzi az intézményen belili egyuttm(ikodéseket.
teljesiil

Kezdeményezbje és mozgatéja az intézményen beliili egyiittmikédésnek. Az épits jellegii kritikat
elfogadja és tdmogatja. Dinamikus motorja a tantestiiletnek. (vezetdi interju, munkatervek)

Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a nevel&testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjin

kollégai szakmai fejlédését?

4.6.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
Rendszeresen felméri, hogy milyen humdnerdforrdsra, szakmai tuddsra van sziiksége az intézménynek,
és torekszik megtaldini a megfeleld személyeket a kiilénbéz6 képzések elvégzésére. Szorgalmazza a belsé
tuddsmegosztdst, az egymdstdl tanuldst. (vezetStdrsak interju) Az intézmény szakos ellatottsdga
megfelel, bdr viszonylag magas az 6raadé kollégdk létszdma, de Gk is tobb éve mdr a tantestiiletet
erdsitik, jelenlétakkel, munkdjukkal erdsitik az intézményt. A beiskoldzdsi tervben leginkdbb a tuddst
megujité, ingyenes és online képzések a preferditak. (vezetétdrsi interju)

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilénbozé formait.
teljesiil

Szorgalmazza az egymdstd! tanulds kilonb6z6 formadit. (vezetStdrsak interju) Kiemelten fontosnak tartja
a tuddsmegosztdst, a j6 gyakorlatokat. A pedagégusok tervszerd hospitdldsokon vesznek részt, melyet
minden esetben mithelymunka, megbeszélés kévet. (vezeti interju, éves munkatervek)

Hogyan vonja be a vezet§ az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend déntésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesdil

Az intézményvezet6ként meghatdroz6 szerepet toit be az intézményben. Igényli a véleményeket,
tdmogatja a jo Gtleteket. (vezetdi interji) Az intézményi folyamatok megvalésitdsa sordn megjelend
déntésekbe, dontések elbkészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit. (vezetsi interju,
munkatdrsi interfu)

4.6.2. A dontésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

Az informdciékat minden esetben megosztja az érintettekkel. Leginkdbb személyesen, de sziikség esetén
elektronikusan, irdsban is. (vezeti interju, SZMSZ,)
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4.7.

4.6.3. Masok szempontjait, eltér§ nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Nagy gondot fordit a kétirdnyd informdciéGramidsra /alkalmazottak, sziil6k, tanuldk kbrében/.
Személyesen vesz részt az esetleges problémdk, konfliktusok megolddsdaban. (vezet6i interju) Déntéseket
mdsok véleményének figyelembevételével hoz, de az intézmény érdekeit mindig szem el6tt tartja.
Problémamegoldé magatartdst tanusit. (vezetSi, munkatdrsi interju)

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi kérével, odafigyel problémaikra,
és vélaszt ad kérdéseikre.

teljestil

Személyes, mindennapi kapcsolatban van az intézmény teljes munkatdrsi kozGsségével. (vezet6i interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tAmogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabélyok betartatasa).

teljesiil
Tanulébardt kérnyezet jellemzi az intézményt, fontos szdmdra, hogy jé legyen a pedagégusok és a
tanulék komfortérzete. Az intézményben kialakitott tanuldsi kérnyezet rendezett, fiatalos, lenduletet

sugdroz. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdja szervezett, a tanulds tdmogatdsdt elGsegit.
Egységes szabdlyrendszer tdmogatja a hatékonysdgot.(kérddivek, vezetbtdrsi interju)

4.7.3. TAmogatja, 6szténzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( dtleteket.
teljesiil

Fontos szémdra az innovdcié, az djszerd dtletek megvalésitdsa. Pozitivan dll a kreativ megolddsokhoz.
(kérdéivek, interjuk)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmil meghatarozasa.
megfelel6

4.2. A humaneré&forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetbi részvétel.
kiemelkedé

4.3. Amunkatérsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiiket el&segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beluli szakmai egylttmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében,
kiemelkedd
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4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedd

4.6. A nevelbtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

4.7. Amunkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A nagy mennyiség( vezet6i feladat, ellenérzési és adminisztracios feladatok delegélasa, megosztasa a
vezetétarssal, a munkakozdsség-vezetSkkel.

Kiemelkedd tevékenységek

A nevel6testiilet aktivan részt vesz az intézményi dontéshozatalban, a megfelel6 dontéshez minden
informaciét biztosit. Az alulrdl j6vé kezdeményezéseket tdmogatja. Pontosan, egyértelm(ien
megfogalmazottak a vezetési, a ddntési és hataskori jogok. Kiemelt a munkatarsak erdsségeinek
felismerése, az arra épul6 intézményvezetdi motivalas. A vezetd aktiv tagjé a tantestliletnek, az
egylttmikodésekben kezdeményezd.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 100%
5.1. Hogyan azonositja er8sségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az énreflexidja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Napi kapcsolatban dll kollégdival. Az SZMSZ és az éves munkaterv alapjdn tart értekezleteket.
Megbeszéléseket sziikség szerint. (vezetdi interju) Fontos szamdra a vezetStdrsai és kollégdi véleménye. A

belsé visszajelzéseken tiil a kiillsG megitélések, vélemények is szdmitanak. (nevelGtestiileti kérdéiv, vezetsi
interjd, vezetétdrsi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesiil

2

A kollégdk, a munkdltaté és a szilbk visszajelzései alapjdn ismeri erésségeit és korldtait. (vezetStdrsak
interjd, fenntartéi interjt) Tisztdban van vezetdi kompetencidival, 6nismerete redlis, erésségeit és
korldtait ismerve alakitja vezetési stilusdt. (vezetdi interju)

5.1.3. Onértékelése reélis, er6sségeivel jél él, hibit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Kritikus 6nmagdval szemben, egészségesen maximalista. Tudatosan torekszik a vezetdi kompetenciGinak

folyamatos fejlesztésére Onértékelése redlis. Epft az erésségeire. Hibdit elismeri, torekszik a javitdsukra.
(vezetdi interju, vezettdrs interju, fenntartéi interju)
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5.2, Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

teljesdl
Fogékony a megujuldsra, hivatalos honlapokon, vezetdi konferencidkon, értekezleteken tdjékozddik az dj

szakmai informdci6krél. (vezetdi interji) Magasan kvalifikdlt, folyamatos 6nképzés jellemzi. Innovativ,
aktiv, nyitott az Uj lehetGségekre. (vezetdi interju, vezettdrsi interju, fenntartdi interju)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kliisé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Erés hivatdstudattal rendelkezik. Folyamatosan fejleszti vezetSi kompetencidit. (vezetdi interju) Vezet6i

hatékonysdgat 6nreflexiéja, a kiilsé értékelések, sajat és mdsok tapasztalatai alapjdn folyamatosan
fejleszti. (vezetdi interju, vezet6tdrsi interju, fenntartéi interji)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Mindezt aldtdmasztja az intézményben folyé eredményes nevel6-oktaté munka. Magatartdsa és
kommunikdciéja a munkatdrsak és a munkdltaté véleménye szerint etikus és hiteles. (vezetétdrsak
interju, fenntartéi interji) Magatartdsa hiteles és etikus. Kommunikdcidja a pedagégus etika normdinak
megfelel.(nevelGtestileti interju, vezet8i pdlydzat, fenntartéi interjt)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljeslilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
vaitozasokat, atlitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
Az intézmény meghatdrozott célok mentén mikédik. Ezek a célok, melyek az intézményi
dokumentumokban rogzitésére kertiltek, 6sszhangban vannak a vezetdi pdlydzatban lefrtakkal. (vezetsi

pdlydzat) A vezetdi programban leirtakat kiemelt fontossdggal kezeli, igyekszik maradéktalanul
megvalésitani azokat.(vezetdi interju)

5.3.2. Ha a kérulmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felGlvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevel6testllet és valamennyi érintett szdmara.

teljesdil

A vezetdi pdlydzatdban megfogalmazottakat a kériilmények vdltozdsa esetén feltilvizsgdlja. (vezetdi
interju) A vezetGi program vdltozdsa esetén megfelelé médon tdjékoztatja az érintetteket:
nevelGtestiiletet, partnereket. (vezetGi interju, vezetdtdrsi interjt)
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Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelked6

5.2. Vezetdi hatékonysagéanak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
- kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,
felllvizsgélata.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Nem jel6lok fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelked6 tevékenységek
Elkételezett az intézmény felé minden tekintetben, kollégaitdl is ezt varja el. Vezeti hatékonysaganak
fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. ‘
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VEZETOI INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Nagyszénasi Czaban Samu Altalinos Iskola

Intézmény OM azonositdja: 028334
Igazgato neve: Kunstar Hajnalka
Igazgat6 oktatasi azonositoja: 78748724870

Intézkedési terv neve/azonositdja: Vezetdi

Tanfeliigyeleti ellenStzéshez kapcsolodd
5 éves intézkedési terv

Iktatészam: k1ik028334008/
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2024. januar 1.
Intézkedési terv befejezé datuma: 2029. januar 1.

Az vezetdi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan:

KIEMELKEDO TERULETEK

1. Az intézményi pedagogiai
folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és irdnyitasa

Tovabbképzések szervezése, végzése, nyitottsig. Kilss
szakmai tevékenység, kapcsolatok folyamatos dpolasa.
Egyéni banidsméd biztositisa a killonleges bandsmodot
igénylé tanuldknak. A helyi tanterv és a tanmenetek
egymissal koherensek, a tantervi kovetelmények
teljesitése, az elGrehaladis teljes mértékben biztositott.
Az intézményben magas szinten valésul meg 2

differencidlds és az adaptiv oktatis gyakorlata.
Kiemelked5 a lemotzsolédis elleni  hatékony

gyakotlatuk, a lemaradk felzarkoéztatasa.

2. Az intézmény szervezetének és
miikodésének stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa

Az intézményi értékrend kovetkezetes képviselSje.
Eszkozellitottsdg (pedagdgus szamitogépek, tanuloi
notebookok, tabletek, robotok, drénok, 3D nyomtaték)
biztositisa, katbantartisa. Pélydzati lehet6ségek
kihasznalisa. A jogszabilyok naprakész ismerete, a
valtozasokra torténd azonnali reakcié és ezekrdl t61ténd
tajékoztatas folyamatossaga, munkakozosség-
vezetSkkel valb atbeszélése, értelmezése. Az intézményi
er6forrasok rendszeres elemzése és azok hatékony
felhasznalisa. Az intézményi célok elérését taimogatd
kapcsolatrendszet hatékony miikSdtetése.

3. Az intézményi valtozisok stratégiai
vezetése ¢s operativ irdnyitisa

Vezetsi személye meghatirozé az intézményben,
szakmai felkésziiltségét, szaktirgyi tudasat folyamatosan
fejleszti és kozvetiti munkatirsai felé is. Az intézmenyi
stratégiai célok elérésének hatékony iranyitisa. A
valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kornyezet
megteremtése.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A nevelGtestiilet aktivan részt vesz az intézményi
dontéshozatalban, a megfelelé dontéshez minden
informaciét biztosit. Az alulr6l j6vS kezdeményezéseket
tamogatja. Pontosan, egyértelmiien megfogalmazottak a
vezetési, a dontési és hataskéri jogok. Kiemelt a
munkatarsak er8sségeinek felismerése, az arra épiild
intézményl motivalds. A vezetd aktiv tagja a
tantestiiletnek, az egyiittmikodésekben kezdeményezo.

5. A vezet§ i kompetenciak fejlesztése

Elkotelezett az intézmény felé minden tekintetben,
kollégaitdl is ezt varja el. Vezetdi hatékonysiganak

fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

FEJLESZTHETO TERULETEK

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitisa

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a tanulisi-tanitasi
folyamatba, illetve a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl dokumentum vezetése és elvarids, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a pedagogusok a tanul6 fejlesztése érdekében.

Intézkedés célja, indokoltsiga:

A mérések eredményei jOl kovetheté médon jelenjenek
meg az intézményi dokumentumokban (munkatervek és
beszamoldk). A mérések eredményei, azok elemzése és
a fejlesztésekre vonatkozd tervek markinsabb
megjelenése, az elemzések eredményeinek felhasznalasa
nyomon kévethetd legyen.

Intézkedés mérfoldkdvei, ellenbrzési
pontjai:

Fejlesztési tervek, mérési eredmények elemzése.

A célok elétéséhez sziikséges feladatok

A feladat:

e A munkatervben, a beszamoloban és a fejlesztési
tervekben matkansabban jelenjen meg a
tapasztalatok felhasznalisa, és az eredmények
javitasat célzé fejlesztési feladatok.

o A fejlesztési teriletek a mérési eredmények
alapjan keriiljenek meghatarozasra.

A feladat végrehajtasinak médszere:

Dokumentumelemzés. A munkaterv felillvizsgilata. A
beszamolok  feliilvizsgalata. Fejlesztési  tervek
felilvizsgalata. Korrekcio.

A feladat elvart eredménye:

A munkatervben, a beszimolbékban és a fejlesztési
tervekben markansabban jelennek meg a mérési

eredmények, €s az ezek alapjan meghatirozott fejlesztési
teriletek.

A feladat tervezett litemezése:

Tanév eleje. Az ellendrzés folyamatos.

A feladat felelGse(i):

Igazgato, igazgatohelyettes, pedagdgusok.
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2. Az intézmény szervezetének és miikdésének stratégiai vezetése €és operativ irdnyitsa

Nem jeloltek ki fejleszthetS tevékenységet.

3. Az intézményi valtozisok stratégiai vezetése és operativ itinyitasa

Nem jeloltek ki fejleszthet6 tevékenységet.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A nagy mennyiségli vezet5i feladat, ellenrzési és adminisztriciés feladatok delegilisa, megosztisa
a vezetGtarsakkal, 2 munkakozosség-vezetokkel.

Intézkedés célja, indokoltsaga: A feladatok delegilasinak és a felel6sok
meghatirozasanak pontositasa,

Intézkedés mérfoldkovei, ellenrzési Tanév eleje, kozépvezetdi értekezletek. Folyamatos

pontjai: ellenSrzés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Feladatok hatékonyabb megosztisa a vezetStarsakkal.
A feladat végrehajtasanak modszere: Egyeztetés, megbeszélés.

A feladat elvart eredménye: Osszehangolt egyiittmikSdés a vezetStarak kozott

A feladat tervezett litemezése: Folyamatos.

A feladat felelGse(1): Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetdk.

5. A vezet§ i kompetenciik fejlesztése

Nem jeloltek fejleszthetd tevékenységet.

Nagyszénis, 2024. februar 14.

bl brjoatin.
Kunstar Hajnalka
igazgato
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